COOBHIEHME O CYHHIECTBEHHOM ®DAKTE
«OB MHBIX COBBITHUSIX (JIEMCTBUSIX), OKA3BIBAIOIIUX, IO
MHEHUWIO SMUTEHTA, CYIHECTBEHHOE BJIMSAHUE HA
CTOUMOCTbDB NWJIM KOTUPOBKU EI'O HEHHBIX BYMATI»

1. O0uue cBeneHus

1.1. [TonHoe ¢upmenHoe HamMeHoBaHue sMuTeHTa: IlyOu4HOe aKuMOHepHoe
o0mecTBo «Heprsinass komnanust «PocHedrby.

CoxkpamenHoe ¢pupmennoe HaumeHoBanue smuTeHTa: IIAO «HK «PocHeTh».
1.2. Anpec SMHTEHTa, YyKa3aHHbIH B €IMHOM TOCYJAapCTBEHHOM pEECTpe
ropuaudeckux ui: 115035, r. MockBa, Coduiickas HaGepe:xHas, 26/1.

1.3. OcHoBHO# TocyaapcTBeHHBIN peructpaimonnbiii Homep (OI'PH) smuTtenra:
1027700043502.

1.4. UnentudukanmonHslidi  HoMmep Hanoromnarensimmka (MHH) smurenra:
7706107510.

1.5. YHUKaNbHBIN KO SMUTEHTa, ipucBoeHHbIN bankoMm Poccun: 00122-A.

1.6. Anpec crtpanunbl B cetn «MHTEpHET», HCHOIB3YEMOW DSMHUTEHTOM IS
packphITUs HHGOPMALIIH:

https://www.rosneft.ru/Investors/information/,
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6505.

1.7. laTta (MOMEHT) HACTYIUICHHUS CYIIECTBEHHOTO ()akTa, 0 KOTOPOM COCTaBJICHO
coobmenue: 30.08.2023.

2. Coneprxkanuie cooOIeHu.

PE3YJIBTATBI TAO «<HK «POCHE®Tb» 3A 2 KB. U 1 ITOJI. 2023 T'. I1IO
MC®O

e JIOBBIYA XNUAKNX YIJIEBOAOPOAOB B 1 I1I0JI. 2023 I'. COCTABUJIA
4,0 MJIH BAPP. B CYTKU

e HA ®OHE OI'PAHMYEHUN JIOBBIYA XXUJIKUX YTJIEBOJIOPOJIOB BO
2KB. 2023 T. COKPATHUIIACH HA 2,2% KBAPTAJI K KBAPTAJIY J10O
3,9 MJIH BAPP. B CYTKHA

e JIOBBIYAT A3A B 1 IT0OJI. 2023 T". BBIPOCJIA HA 31,8% 10 1,5 MJIH B.H.O.
B CYTKH

o [IOKA3ATEJIb EBITDA 3A 1 I10OJI. 2023 I'. COCTABMJI 1 401 MJIP/] PVE.,
BO 2 KB. 2023 T'. — 729 MJIP/] PVb.

e UNCTAZA ITPUBBIIb, OTHOCAILIAACAH K AKLIMOHEPAM POCHE®TH, B
1 110JI. 2023 I'. COCTABUIJIA 652 MJIP/] PYb.

e TIOKA3ATEJIb UUCTBIM JOJI/EBITDA HA KOHEIL 1IIOJ. 2023T.
COCTABUII 1,2X


https://www.rosneft.ru/Investors/information/
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6505

[TAO «HK «PocuedTs» (manee — «Pocuedth», Komnanus) myGnukyer pe3yabTaTbl
3a 2 kB. ¥ 1 moj. 2023 r., HOATOTOBJIEHHBIE B COOTBETCTBUU C MeXTyHApOIHBIMU
cranaapramu puHancoBoi otuetHocTd (MCDO).

2 KB. 1 xB. % 1 moa. | 1 mou. %
2023 2023 H3M. 2023 2022 H3M.
MIpa pyo. (3a uckiawoyenueM %)
Beipyuka ot peanmzaruu u joxog ot | 2043 | 1823 | 12,1% | 3866 | 5172 | (25,3)%
ACCOILIMMPOBAHHBIX OpraHU3aIlui U
COBMECTHBIX MPEIIPUATHI
EBITDA 729 672 85% | 1401 | 1476 | (51)%
Uwcrast mpuObLTb, OTHOCSIIIASCS K
akiuonepaMm [TAO «HK «Pocued1b»
KanuranpHble 3aTpaThbl 324 275 17,8% 599 527 13,7%

329 323 1,9% 652 449 45,2%

IIpencenarens  IlpaBineHuss u  [71aBHBIM ~ MCIIOJHUTENBHBIA  JUPEKTOP
[TAO «HK «Pocuedt» N.1. Ceunn ormeTni:

«Ha ¢hone ycnewnou peanuzayuu Oelucmeylowux U 3anycka HOBbIX NPOEKmOos
Komnanus 6 1 non. 2023 2. npodemoncmpuposana 8biCoKy OUHAMUKY POCMA C8OUX
onepayuoHuvix nokazameneu. B uacmnocmu, «Pochegpmouy 6viuiia Ha nepsoe
Mecmo cpedu He3asUCUMBIX NPOU3Bo0Umenell 2a3d, y8eauius 000blyy npakmuiecku
Ha mpems. Cymounas 000bl4a HCUOKUX Y2lleB000P0008 8bipocia noumu Ha 7%.
OoHnako 60 2 K6., ¢ yuemom GHeWHUX ocparuyeruli 0odwiyu, Komnanus ovina
BbIHYIICOEHA COKpamums o00vemvl npouzeoocmea. Ommeuy, umo «Pochedpmovy 6
MOM ULU UHOM 8UOe ocpanudusaem 0oowviuy Hepmu c 2017 2., umo ne noseonsem 6
HOJHOU Mepe peanu308ams cOOCMBEHHbIN NOMEHYUAL.

Dunancosvie nokasamenu Komnanuu 0emoHCmpupyrom ycmoudusocms, HeCMoOmps
Ha 801AMUNLHOCMb PLIHOYHBIX YeH. Bo MHOo20M 3mo cmanoeumcs 603MONCHLIM
0.1a200aps1 HenpepuIBHOU pabome no KOHMPO0 HA0 pacxooamu. Tak, Hanpumep,
60 2ks. 2023 2. yoenvbHble pacxodvl HA 000bIYY Y2ne8000p0008 CHUBUIUCL OO0
2,8 donn./bapp.u.3. C Opy2ou cmopoHbl, HeCMaAOUILHOCHb HATI0208020 OKDYHCEHUS.
BKIIIOYASL YoHCe NPUHAMblE USMEHEeHUs 3aKOHO0AmeNbCmea U HOBble UHUYUATNUBHI,
ocnodichsiem oeamenvHocms Komnanuu,

Hecmompsa na cnooicnyro enewiHioro obcmanosky, «Pocuedhmuvy npoodonscaem
peanuzayuio KPYnHovlx UHEECMUYUOHHbIX NPOEKMOS.

B aseycme 2023 2. «Pocuedhmvy mouno 6 cpok 3asepuiuia blniamy umo2o8bix
ousuoenoos 3a 2022 2. na oowyro cymmy donee 190 mapo pyo.»

OnepanmoHHbIC TOKA3ATEJIH

Pa3zeeoxa u 0ooviua



JloObrua xuaKux yrieBo1opoaoB B 1 momn. 2023 r. cocrasuiia 4,0 MitH 6app. B CyTKU
(97,0 mitH T). B cBs3u ¢ orpanndeHreM 100bruu Hetr B PO ¢ mapta 2023 1., 00beM
JOOBIYN KUJKUX YTIICBOIOPOA0B BO 2 KB. 2023 1. ObL1 cHUXKEH Ha 2,2% 10 3,9 MuH
Oapp. B cyTkH (48,2 MIIH T).

JoObrua raza Kommanweii B 1 most. 2023 r. yBenuumiiach Ha 31,8% 1o cpaBHEHHUIO €
1 mon. 2022 r. u gocturna 1,5 muH 6.H.3. B cyTku (43,7 mupa ky0. m). YBenuueHue
nokaszareyis  OOyCIIOBJIEHO  HapallMBaHUEM O00BEMOB  IPOU3BOJACTBA  Ha
JEHCTBYIONUX MPOEKTAX, a TAKXKE 3aITyCKOM HOBBIX Ta30BBIX IIPOEKTOB B SIMmajo-
Henenukom aBToHOMHOM OKpyre B 2022 1. Bo 2 kB. 2023 r. «PocHe(dTh» cokpaTuiia
00beM 100bIur Ta3a Ha 8,7% no cpaBHeHuIo 1 kB. 2023 1. 10 1,4 MitH 0.H.3. B CyTKH
(21,0 mapa xy0. M), YTO B OCHOBHOM OOYCIJIOBJICHO OIpaHHYCHUEM J0ObIUN HEe(TH
U TIPOBEJICHUEM PEMOHTOB.

B pesynbrate noOeua yraeogoponoB Kommanweit B 1 mos. 2023 r. mocturia
5,5 MitH 0.H.3. B CYTKH, yBeaU4MuBIIKNCH Ha 12,7% rox k romy. Ilpu sTom Bo 2 KB.
2023 r. 1o6bIYa yriIeBoA0POI0B cokpaTiiach Ha 4,0%.

Ha cyme P® B 1mon. 2023 r. «PocHedTh» BbimonHWIAa 2,7 ThIC. MOT. KM
cericmuueckux padot 2J1 u 5,8 ThIC. KB. KM ceiicmudeckux padot 3]1. 3aBepiieHbl
UCIbITaHHEM 19 MOMCKOBO-pa3BEIOYHBIX CKBAKUH C yCIEIHOCTHIO 90%.

[Ipoxoaka B 3kcmutyaTallioHHOM OypeHuu B 1 mona. 2023 r. coctaBwia 5,9 MIH M,
qT0 Ha 6,3% OoJbie roa K roay. B akcmtyaTanuro BBegeHO Oojiee 1,5 ThIC. HOBBIX
CKBaXuH, npuueM 69% u3 HUX — ropu3oHTalbHbIE. J[0J11 HOBBIX TOPU30HTAIBHBIX
CKBaXMH C MHOTOCTAQIMITHBIM THJIPOPA3pBIBOM IuiacTa coctaBuia 46%. Y aenbHas
J00bIYa HAa TOPU3OHTAJIBHYIO CKBaXXUHY OoJiee 4eM B 2 pasza BBIIIE JAHHOTO
MoKa3ateis JjIsl HAKJIOHHO-HAIMPaBJICHHBIX CKBAYKUH.

IIpoexm «Bocmox Otiny

B pamkax peamuzanuu ¢aarmanckoro npoekra «Bocroxk Oim» B 1 mon. 2023 T.
BBITIOJIHEHO Oosiee 2,2 THIC. TIOT. KM ceicMopas3BenouHbix padbot 2/ u 1,6 Thic.
KB. KM pabor 3/I, 3aBepuieHo OypeHHEM 2 TNOHWCKOBO-Pa3BEAOYHBIC CKBAXKUHBI,
HayaTo OypeHue 3 CKBaXKWH, 8 CKBaXXMH HAXOJATCS HA CTAAUHN UCTIBITAHUU.

B pamkax ombITHO-TIpOMBIIUIEHHOW pa3paboTku [laiisixckoro kimactepa B 1 mou.
2023r. mpobOypero 27 TBIC. M TPOXOJKH, 3aKOHUYCHO OypeHwem 8
AKCIUTYaTallMOHHBIX CKBaYKHH.

B pamkax ombITHO-IPOMBIIITICHHON pa3paboTku M4eMMHHCKOTO MECTOPOXKACHUS
BBITIOJHSIOTCS. MOATOTOBUTENBHBIE PA0OTHI K OypeHHIO 6 HSKCIUTyaTallHOHHBIX
ckBaxuH. B wmrone 2023 r. Komnanus npucTynwia K ONBITHO-IPOMBIIUIEHHON
pa3paboTKe elle OJHOTO MECTOpPOXKIAEHMs — balikaloBckoro, Ha KOTOpPOM B



HACTOSIIIIEE BPEMS BBITIONHICTCS MOHTaX OYpOBOWM YCTAHOBKH i OypeHus 6
CKBaXMH. HauanpHbBIE H3BIEKAEMBIE 3aITachl MECTOPOXKICHUS COCTABISIOT §1 MIIp
Ky0. M ra3za u 43 MJIH T HE(TH.

KoMrmianust mpo1oikaeT CTpOUTENBCTBO MAruCTpaibHOro HedrenpoBoaa «BaHKop
— INaiisixa — byxta CeBep» u HedrsiHOro Tepmunana «Ilopt byxrta Cesep», uayr
paboThI IO BO3BEICHUIO THIPOTEXHUUECKUX COOPYKEHUH.

B Hacrosmee BpemMs TakkKe MPOJOJDKAETCS  CTPOUTENIBCTBO  CKIIAJICKHX
nepeBajIoyHbIX 00BeKTOB EHHMcelickoro OacceiiHa, MPOBOAATCS PadOTHI IO
BO3BEJICHUIO THJIPOTEXHUYECKUX COOPYKEHUM, paclIMpeHu0 OeperoBod u
npudaibHON MH(pacTpykTyphl. B mepuon yetHelt HaBuraiuu mo pexe Enuceil u
CeBepHOMY MOPCKOMY MYTH Ha 0OBEKTHI IPOEKTA IUTAHUPYETCS 3aBe3TH cBbIle 800
ThIC. T CTPOMMATEPUATIOB U O0OPYAOBaHUS.

Ilepepabomka

O6neMm nepepadbotku HedTu Kommnanuu B PO B 1 most. 2023 r. cocraBun 44,1 MiH T,
IIPEBBICKB aHAJIOTUYHBIN NoKa3aTensb 3a 1 mon 2022 r. Ha 9,2%. Bo 2 kB. 2023 1. Ha
3aBojiax B P® Ob110 mepepaborano 21,5 miaH T HedTH, uyTo Ha 5,1% HIDKE KBapTal
K KBapTaJly ¥ MPEUMYIIECTBEHHO O0YCIIOBIIEHO CE30HHBIMU PEMOHTAMHU.

KoMmnanus mpoBOIUT CUCTEMATHYECKYIO pabOTy MO Pa3BUTHUIO OTEYECTBEHHBIX
TEXHOJIOTU W WMIIOPTO3aMEIIEHNUI0, U B YAaCTHOCTH, CHA0KaeT CBOU 3aBObI
COOCTBEHHBIMU  KaTaju3aTopamMH,  HEOOXOJAMMBIMH I  TMPOU3BOJCTBA
BBICOKOKAQYECTBEHHOTO MOTOpHOTO ToruBa. B 1 mos. 2023 r. mpousseaeno 780 T
KaTaJnu3aTOPOB TUAPOOUYHMCTKHU AU3EIBHOIO TOIUIMBA M KATaJIU3aTOPOB 3AIMTHOTO
caos. 75% sroro oorema nocrasieno Ha HII3 Komnanuu, eme 25% — Ha BHEIIHUI
ppiHOK. Takke mnpeanpustus Kommanum mnpousBenn 175 T Karain3aTopos
pudbopMuHTa M 55T KaTraau3aTopoB MPOU3BOJACTBA Bojopoaa. IIpoBenena
peakTuBanusi  (BOCCTaHOBJEHME  aKTHMBHOCTH) 340 T  pereHepupOBaHHBIX
KaTaJanu3aTOPOB TUAPOOUUCTKH IU3EIIBHOTO TOILINBA.

dDuHaAHCOBBLIC TOKA3ATEJN

Bripyuka* Komnanuu 3a 1 most. 2023 r. cocraBuia 3 866 mupna pyO., uto Ha 25,3%
HUDKE TOJ K TOAY U OOBSCHSETCS, MPEKIE BCETO, CYIIECTBEHHBIM CHIKEHUEM 1IEH
Ha HedTh. [Ipu 3TOM BhIpyuka 3a 2 kB. 2023 r. yBenuuuiack Ha 12,1%, 10CTUTHYB
2043 mupa py6. B pacyerax ¢ KOHTpareHTaMH MO 3KCHOPTHBIM ITOCTaBKaM
Kommanus otmaer mpuopuTeT miarexam B pyOssX M HaAIMOHAJIBHBIX BalllOTax
JPY>KECTBEHHBIX CTPaH.

[Toxazarens EBITDA 3a 1 mon. 2023 r. cocraBun 1 401 mupa py6., uro Ha 5,1%
MeHbllle, yeM B 1 mon. 2022 r. Jlyumas nuHamuka nokazarens EBITDA mo



CPaBHEHUIO C BBIPYYKOW OOYCIIOBJICHA YBEIWYECHHEM OOBEMOB peaau3aliid B
BOCTOYHOM HAINPABJICHHUH, TIOBBIIIICHHEM MPUOBIIILHOCTH SKCIIOPTHBIX OIMEparuii 1
KOHTpoJieM Haja pacxogamu. Mapxka EBITDA cocraBuna 36,0%. Ilokasarens
EBITDA 3a 2 kB. 2023 r. Beipoc Ha 8,5%, nocTurnys 729 mipa pyo.

Yucras nmpuObLIb, OTHOCSMAsACA K akiuonepam «Pocuedgtn», B 1 mom. 2023 r.
coctaBuiia 652 mipa pyo. [lokazarens 3a 2 kB. 2023 r. coctaBui 329 mipa pyo.

Kanuranensie 3aTpatsl B 1 mon. 2023 r. coctaBunu 599 mipa pyo6., uto Ha 13,7%
BBHIIIE TOJ K TOAY W OOYCIIOBJICHO TUIAHOBBIM BBITIOJTHCHHEM pPaOOT B CETMEHTE
«Pa3Benika u 100bIYaY.

CBoOoaHbIN JAeHEeKHBINH NOTOK 3a 1 moi. 2023 1. coctaBun 434 mipn py0., 94To Ha
21,9% Boiie rox k roay. IlokazaTens cBOOOJHOIO JEHEKHOIO MOTOKA OCTAETCs
MOJIOKUTENIbHBIM Ha MPOTSHKEHUH JABEHA/IIIATH KBAPTAJIOB MO/,

CootHomienne Yuctsriii gonr / EBITDA Ha konerr 1 mos. 2023 r. coctaBuiio 1,2x (B
JIOJITAPOBOM  BhIpaK€HUM). BBICOKHIT ypoBeHb (PUHAHCOBOM YCTOMYHMBOCTH
MPOJOIKAET TaKXKe TMOJACPKUBATHCS CYIIECTBEHHBIM pPa3MepOM JIMKBUIHBIX
(brHaHCOBBIX aKTUBOB Ha OanaHce KomMmaHuu U JOCTYIHBIM 00bEMOM KPEIUTHBIX
JIMHUM.

YcroiiunBas JIWHAMUKA KIFOYEBBIX TOKA3aTENIE OTpa)kaercsi B JIUHAMHUKE
KOTUPOBOK: ¢ Hauana 2023 r. nena akumii «Pocuedt» Ha MOCKOBCKOU Oupxe
BBIPOCJIA B TOJITOpPA pas3a, a pbIHOYHAA KanuTaiauzanuss KommaHuu B aBrycre
JOCTUIJIA TOYTH 6 TpiH pyO. J[OMONHUTENBHBIM CBUIIETEIILCTBOM JOBEPUS K
Komnanuu siBIsIeTCS KpaTHBIA POCT YUCIIA POCCUMCKUX akIMOHepoB: ¢ 2021 r. mo
2023 . KOIMYECTBO aKIIMOHEPOB-(PU3MUECKUX JIUI] BBIpOcio B 4,5 paza, ¢ 200 mo
nout 900 ThIC.

ESG

B 1 non. 2023 r. KomnaHuss mOpoAODKWIA PEATU3ALUI0 MEPONPUATHN TIO
JOCTIKEHUIO TIeJIel yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS B paMKkax ctpareruu «PocuedTr-2030:
HaJISKHAS DHEPTHUS U TTI00aTbHBIN YHEPTETUIECKUN TIEPEXOI.

«PocHedTh» mocneaoBaTeNIbHO Pa3BUBAET CUCTEMY YIPABIEHUS LIETOCTHOCTHIO
MPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB M OOOPYIOBaHUS B IEJSIX JOCTHUXKEHUS HYJIEBOU
aBapuiiHoct K 2030 1. win panee. B 1 mon. 2023 r. yactoTa mpOUCIIECTBUM,
CBS3aHHBIX C pa3repMeTu3aIeii o0OpyJOBaHUS C TSHKEIBIMU TOCIIEICTBUSIMHU
(npoucmiectBusi neporo yposHsi, PSER-1), cuuzunacs Ha 45% 1o cpaBHEHUIO C

1 mon. 2022 r., yacToTa MPOMBIIIJICHHBIX MPOUCIIECTBUM BTOpOro ypoBHs (PSER-
2) —Ha 28%.



KoMmanusi Takxke CTPEMUTCS K HYJIEBOMY CMEpPTEIbHOMY TpaBMAaTU3My U
NpeaycMaTpuBaeT CBS3b IEJEBBIX MOKa3aTejell ¢ KIOYEBBIMU IOKa3aTeIsIMU
7G()EKTUBHOCTH W BO3HArpaxaAeHUs MeHekMeHTa. Hampumep, B pamkax
BHenpeHus: Konuenmuu «KoHTpoias paboT» pPYKOBOJIUTEIEH CTUMYIHUPYIOT
IPOBOAUTH BCE PabOTHl MOBBIIIEHHONW OMACHOCTH TOJIBKO B IJIAHOBOM MOPSIKE.
OskustaeTcsi, 4TO 3Ta Mepa MOBBICUT YPOBEHb O€30MMaCHOCTH Ha IPOU3BOICTBE.

B pamkax paboThl 1O MUHUMHU3AIMU Pa3IuBOB He(pTH U HEPTENPOTYKTOB
MPOBOJATCA MEPOIPUATHS 1O 3aMEHE MPOMBICIIOBBIX TPYyOOIIPOBOIOB.

B 1 mon. 2023 r. Ha o6bekTax Kommanuu He 3aUKCUPOBAHO HU OJHOM aBapuH, a
Tak)K€ HU OJHOTO Cilydyasi ra30He(TeBOJONpOsIBIECHUs (BbIOpoca He(TH, ra3a WiIn
BOJIbl Ha TOBEPXHOCTH) MpHU OYPEHUH CKBaXKUH.

«PocHedTh» cTasa nydiied pOCCHMHCKOW HePTerazoBol KOMIIaHHEW B
mexaynapoanoM peiituare World Benchmarking Alliance (WBA) u Bonuia B Tor-
10 rnoGanpHBIX HeTErazoBbIX KOMIAHUW MO psAjy IOKa3aTesle B 00JacTH
ycronuuBoro passutusa. Pertunr WBA onenuBaer Bknany 100 kpynHenmmx
HedTerazoBbIx KoMNaHui mupa B goctkeHue mneneit OOH obnactu ycToitunBOrO
pPa3BUTHSL B YacTU BBIMOJHEHUSI COIMAIBHBIX 0053aTeNbCTB M 00ecreueHus
CIPABEJIMBOIO MEPEX0a K HU3KOYIJIEPOAHOW SKOHOMUKE.

* BirodaeT BBIPYUKY OT peai3aliy 1 10X0/1 OT aCCOLIMMPOBAHHBIX OPraHU3aINil 1 COBMECTHBIX
MIPEANPUATHIA.

Hacmoswue mamepuanvt codepacam 3as61eHus 6 OmMHOuleHuu 0yo0yuwux cobwvimuil u
02HCUOAHULL, KOMOpble npedcmasisitom coboll nepcnekmusHvle oyenku. Jlroboe sasenenue,
codeparcaujeecsi 8 0AHHLIX MAMeEPUALAx, KOMopoe He A8semcs ungopmayuetl 3a npouLivle
omuemmuvle Nepuoodvl, NpPeocmasisem coOol NepcneKmMuBHyl0 OYEHKY, CEA3AHHYI0 C
UBBECMHBIMU U HEU3BECMHBIMU PUCKAMU, HEONPEOeSeHHOCMAMU U OpyuMu hakmopamu,
6 pesyibmame  GIUAHUSL ~ KOMOPHIX  (pakmuyecKue  pe3yibmamvl,  NOKA3amenu
O0esimenbHOCmU Ul OOCMUIICEHUSL MO2YM CYUWeCTNBEHHO OMIUYAMbCS OM 0HCUOAEMBIX
pe3yibmamos, nokasamenell O0essmenbHOCMU U OOCMUNICEHUL, NPAMO UIU KOCBEHHO
BbIPANCEHHBIX 8 OAHHBIX NepPCneKmueHvlx oyenkax. Mvl ne npunumaem Ha cebs
00513amenbCcme no KOPPeKmuposKe Co0epacamuxcs 30ecb OAHHbLIX, ¢ mem YmooOvl OHU
ompasicanu axmuieckue pe3yrbmamvl, UIMEHEHUS 8 UCXOOHbIX OONYUWeHUAX UIU
gaxkmopax, nosiuAGUIUX HA NEPCNEKMUBHbIE OYEHKU.

3. Iloanuck

3.1. 3amecTuTENb IUPEKTOPA —

HAYAJIbHHUK Y NIPaBJIeHUA

KOPNOPATUBHBIX NPAKTUK U MPOLEAYP

JemapraMeHTa KOPIOPATUBHOIO YIIPABJICHUSA J.B. bajnamos
3.2. 30 aBrycra 2023 roga



